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Struktura wystapienia

1. Wprowadzenie: gospodarcze sieci
powigzan w turystyce

2. Atrybuty klastra turystycznego

3. Inicjatywy klastrowe a innowacyjnosc
w turystyce
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Inicjatywy klastrowe w turystyce:
nowy termin, ale czy nowa tematyka?

= Wspodtpraca miedzypodmiotowa | miedzysektorowa
m Partnerstwo turystyczne

m Stowarzyszenia | zrzeszenia turystyczne

s Zwigzki komunalne

= Euroregiony | wspotpraca transgraniczna

= Lokalne/regionalne organizacje turystyczne

s Lokalne grupy dziatania

m Destination alliances | local tourist boards | DMOs
m Klastry turystyczne
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Gospodarcze sieci powigzan
w turystyce

m 1889, Francja:
syndykat zatozony przez wiascicieli obiektow
goscinnych i urzednikow lokalnych

s 1978, Plymouth (Wielka Brytania):
struktura partnerska zatozona przez witadze
miasta i lokalnych przedsiebiorcow
turystycznych

UNIWERSYTET EKONOMICZNY
W POZNANIU




Gospodarcze sieci powigzan
w turystyce

= KompleksowosS¢ popytu turystycznego
m Tworzenie zintegrowanego produktu turystycznego
= Miedzynarodowa konkurencyjnosc¢ regionow

UNIWERSYTET EKONOMICZNY
W POZNANIU




Atrybuty klastra turystycznego

Koncentracja s determinowana wystepowaniem walorow
przestrzenna turystycznych
(naturalnych lub antropogenicznych)

m wywotana przez duze inwestycje tworzgce
nowe walory (na tzw. surowym korzeniu)
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Atrybuty klastra turystycznego

Specjalizacja = okreslona przez popyt
w okreslonej _ o
dziedzinie m wystepujaca w ramach heterogenicznej

gospodarczej dziatalnosci turystycznej

m pozycjonowanie rynkowe produktu
turystycznego (dominujacy rodzaj turystyki)
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Atrybuty klastra turystycznego

Rodzaj i liczba m rozdrobnienie podmiotowe (MSP, mikro)
podmiotow

o i
(masa krytyczna) duza liczba

» silne zroznicowanie typologiczne
m silna specjalizacja

m bezposrednie zaangazowanie trzech
sektorow — heterogenicznosc¢ produktu
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Atrybuty klastra turystycznego

Relacje miedzy- m nieformalny charakter relacji

podmiotowe: s konkurencja oparta na jakoéci i innowacjach
rdwnoczesna m zakorzenienie dziatalnosci w lokalnej tradycji
rywalizacja i gospodarowania (tozsamosc lokalna)
kooperacja m ograniczony transfer wiedzy i technologii

s wytworzenie relacji kooperacyjnych w
kolejnych fazach rozwoju regionu
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Atrybuty klastra turystycznego

Organizacja m specjalizacja dziatalnosci

dziatalnosci » turystyczny fanicuch wartosci podstawg tworzenia

zintegrowanego produktu turystycznego
m integracja produktow finalnych
m brak standaryzacji — duza rola odbiorcy
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Atrybuty klastra turystycznego

Korzysci skali i
orientacja
eksportowa
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zintegrowanie regionalnego produktu
turystycznego

brak samoczynnej koordynacji

wtdrne znaczenie wielkosci produkcji dla
funkcjonowania regionu

potencjat eksportowy trwale wpisany w
rodzaj dziatalnosci




Atrybuty klastra turystycznego

Wsparcie m posrednie wsparcie wiadz terytorialnych

instytucjonalne = bezposrednie zaangazowanie wadz
terytorialnych
m partnerstwo publiczno-prywatne

m dziatalnosSc instytucji otoczenia rynkowego |
samorzad gospodarczy

m Sladowe wsparcie sektora B+R
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Inicjatywy klastrowe a
innowacyjnosc w turystyce

Innowacyjnosc to efekt indywidualnej
przedsiebiorczosci

m profesjonalizm

= podnoszenie jakosci

= umiejetnosc¢ ciggtego uczenia sie

m zwiekszanie kompetengji

= dotyczy zarowno przedsiebiorstw, administracji
publicznej oraz organizacji spotecznych
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Inicjatywy klastrowe a
innowacyjnosc w turystyce

Innowacyjnosc to sztuka wspolnej
koncentracji

= wspolna segmentacja rynku i pozycjonowanie

= branding miejsca

m zintegrowane produkty niszowe
— wyrafinowane sposoby spetniania wyrafinowanych
potrzeb i wymagan turystow
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Inicjatywy klastrowe a
innowacyjnosc w turystyce

Innowacyjnosc to potencjat
roznorodnosci

= roznorodnosc informacji, wiedzy, doswiadczenia i
kreatywnosci

s bogactwo perspektyw trzech sektorow tworzacych
zintegrowany produkt turystyczny
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Inicjatywy klastrowe a
innowacyjnosc w turystyce

Innowacyjnosc to wynik wzajemnej
inspiracji i mobilizacji

= interakcje miedzypodmiotowe sg platforma wymiany
wiedzy, emocji i pomystow, w wyniku ktorych tworzg
sie innowacje

= wigczenie do turystyki dziatalnosci i podmiotow
wczesniej nieuczestniczacych w turystyce
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Inicjatywy klastrowe a
innowacyjnosc w turystyce

Innowacyjnosc to sztuka kreatywnego
laczenia zasobow

s produkt turystyczny to wynik efektownego
potaczenia walordw, infrastruktury, ustug, wiedzy
oraz umiejetnosci wspotpracy

m hie zawsze potrzebne duze inwestycje, ale nowy
sposoOb potaczenia tych samych sktadnikow
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Inicjatywy klastrowe a
innowacyjnosc w turystyce

Innowacyjnosc to sztuka doboru

dzielenie odpowiedzialnosci, problemdw rozwojowych
umiejetnos¢ wiasciwego podziatu zadan

wyszukanie odpowiednich i odpowiedzialnych
partnerow

rozpoznanie wiasnej roli w tworzeniu produktu
turystycznego i wynikajacych z niej zadan
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